
Recadrer les rapports de Recadrer les rapports de 
responsabilisationresponsabilisation

PrPréésentation de sentation de ll’’APNAPN et du SCT et du SCT àà la confla conféérence de lrence de l’’AFOA, le AFOA, le 
22 f22 féévrier 2006  vrier 2006  
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Remarques de M. Bill AustinRemarques de M. Bill Austin
SecrSecréétariat du Conseil du Trtariat du Conseil du Tréésorsor
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SujetsSujets

ContexteContexte
Ce que nous avons entendu Ce que nous avons entendu 
Objectif de la responsabilisation Objectif de la responsabilisation 
PlanPlan dd’’action proposaction proposéé
--AmAmééliorationlioration de la gestion horizontale de la gestion horizontale 
--CadrerCadrer les rapports de responsabilisation les rapports de responsabilisation 
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ContexteContexte

SSééance deance de suivi sectorielle sursuivi sectorielle sur lala responsabilisation  responsabilisation  
axaxéée sure sur lesles rréésultatssultats -- janvier 2005 janvier 2005 
SSééance technique sur lance technique sur l’’amaméélioration de la gestion lioration de la gestion 
horizontale fhorizontale fééddéérale rale –– septembre 2005septembre 2005
Le rendement du Canada 2005, rapport annuel au Le rendement du Canada 2005, rapport annuel au 
Parlement Parlement –– novembre 2005 novembre 2005 
ComitComitéé technique conjoint de la reddition de comptes technique conjoint de la reddition de comptes 
àà ll’é’égard des rgard des réésultats (APN sultats (APN –– GdCGdC) ) –– janvier 2006 janvier 2006 
Groupe de travail des PremiGroupe de travail des Premièères nations res nations –– fféévrier vrier 
20062006
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Ce que nous avons entendu Ce que nous avons entendu 

La sLa sééance de ance de suivi sectorielle sursuivi sectorielle sur la la responsabilisation  axresponsabilisation  axéée sure sur les les rréésultatssultats et et 
la Sla Sééance technique sur lance technique sur l’’amaméélioration de la gestion horizontale flioration de la gestion horizontale fééddéérale rale 
rrééclament ce qui suit :   clament ce qui suit :   
une dune dééfinition clairefinition claire des des rôlesrôles et et responsabilitresponsabilitééss de de chacunchacun;;
ll’’amaméélioration de la responsabilisation mutuelle; lioration de la responsabilisation mutuelle; 
ll’’allalléégement du fardeaugement du fardeau des des procprocééddééss et de et de prpréésentationsentation de rapports;de rapports;
ll’é’élaboration dlaboration d’’une approcheune approche de de financement simplififinancement simplifiééee;;
ll’é’éliminationlimination des des cloisonnements entre programmescloisonnements entre programmes;;
la promotion la promotion dd’’une meilleure planificationune meilleure planification, , gestiongestion et rapports et rapports sursur les les 
programmesprogrammes àà ll’’intentionintention des des Autochtones dansAutochtones dans les les ministministèères res et et entre entre 
ceuxceux--cici;;
la collaboration avec les organisations et collectivitla collaboration avec les organisations et collectivitéés autochtones dans le s autochtones dans le 
cadre dcadre d’’un processus ouvert et transparent un processus ouvert et transparent 

…………au moyen du dialogue avec les au moyen du dialogue avec les 
peuples autochtonespeuples autochtones
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LL’’aveniravenir

Objectif :Objectif :
AmAmééliorer les rliorer les réésultats grâce au recadrage des sultats grâce au recadrage des 

rapports de responsabilisation entre les peuples rapports de responsabilisation entre les peuples 
autochtones et le gouvernement du Canada autochtones et le gouvernement du Canada 
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Principes clPrincipes cléés de la s de la 
responsabilisationresponsabilisation

Rôles et responsabilitRôles et responsabilitéés clairs s clairs 
Attentes de rendement convenues Attentes de rendement convenues 
CapacitCapacitéé dd’’assurer la prestation assurer la prestation 
Produire des renseignements crProduire des renseignements créédibles en temps dibles en temps 
opportun opportun 
Miser sur lMiser sur l’’examen, la rexamen, la réétroaction et la rtroaction et la rééponse pour ponse pour 
rréégler les problgler les problèèmes et amplifier la rmes et amplifier la rééussite ussite 

....ainsi que lainsi que l’’a stipula stipuléé le Bureau du vle Bureau du véérificateur grificateur géénnééral du Canada ral du Canada 
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Plan dPlan d’’action proposaction proposéé

Approche PremiApproche Premièères nationsres nations--Canada : Canada : 
AmAmééliorer la gestion horizontale fliorer la gestion horizontale fééddéérale rale 
Recadrer les rapports de responsabilisation Recadrer les rapports de responsabilisation 

…………pour garantir les pour garantir les 
rréésultats escomptsultats escomptéés s 
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AmAmééliorer la gestion horizontale liorer la gestion horizontale 
ffééddéérale rale 

Cadre horizontal autochtoneCadre horizontal autochtone
LL’é’étalage transparent des programmes autochtones ftalage transparent des programmes autochtones fééddééraux raux 
dans dans Le rapport sur le rendement du CanadaLe rapport sur le rendement du Canada favorise la favorise la 
reddition de comptes reddition de comptes 
Rationaliser les processus administratifs et rRationaliser les processus administratifs et rééduire le duire le 
fardeau qui est imposfardeau qui est imposéé aux baux béénnééficiaires pas les rapportsficiaires pas les rapports
Directive concernant les Autochtones Directive concernant les Autochtones –– Politique sur les Politique sur les 
paiements de transfert paiements de transfert 
Tenir compte des besoins des Autochtones et accroTenir compte des besoins des Autochtones et accroîître la tre la 
cohcohéérence et lrence et l’’uniformituniformitéé entre les ministentre les ministèères fres fééddééraux raux 

……..en mettant de l..en mettant de l’’ordre dans ordre dans 
ll’’administration fadministration fééddéérale rale 
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Remarques de M. Dan Wilson Remarques de M. Dan Wilson 
AssemblAssembléée des Premie des Premièères nations res nations 
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Recadrer les rapports Recadrer les rapports 

Principes des rapports Principes des rapports 
Un Un gouvernement doit avantgouvernement doit avant tout tout rendrerendre des des comptescomptes àà
ses citoyensses citoyens
Pour les Pour les politiquespolitiques, les , les programmesprogrammes et les services aux et les services aux 
PremiPremièères nations, res nations, ll’’objectifobjectif primordial primordial est dest d’’amamééliorerliorer
les les rréésultatssultats pour les pour les citoyenscitoyens des Premides Premièères nationsres nations
Dans ces domaines, la responsabilisation est Dans ces domaines, la responsabilisation est 
mutuellement partagmutuellement partagéée par le gouvernement du Canada e par le gouvernement du Canada 
et les gouvernements des Premiet les gouvernements des Premièères nations res nations 
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ApprocheApproche

Respecter les principes de la responsabilisation et Respecter les principes de la responsabilisation et 
appliquer les 5 principes de responsabilisation de la appliquer les 5 principes de responsabilisation de la 
vvéérificatrice grificatrice géénnéérale, crale, c’’estest--àà--dire : dire : 

Analyser conjointement les modalitAnalyser conjointement les modalitéés actuelles en matis actuelles en matièère re 
de responsabilisation  de responsabilisation  
Mettre au point des outils au sein du gouvernement du Mettre au point des outils au sein du gouvernement du 
Canada et des PremiCanada et des Premièères nations pour habiliter les deux res nations pour habiliter les deux 
parties  parties  
SS’’entendre avec les collectivitentendre avec les collectivitéés s àà ll’é’égard de la mise en gard de la mise en 
œœuvre uvre 
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ApprocheApproche
Analyser conjointement les modalitAnalyser conjointement les modalitéés actuelles s actuelles 

OOùù la responsabilisation se romptla responsabilisation se rompt--elle et pourquoi? elle et pourquoi? 

AmAmééliorer la capacitliorer la capacitéé de gestion des Premide gestion des Premièères res 
nations nations 

Gestion, normes financiGestion, normes financièères et information res et information 
ParallParallèèlement aux efforts dlement aux efforts dééployployéés par le s par le GdCGdC en vue den vue d’’amamééliorer liorer 
la gestion fla gestion fééddéérale rale 

Institutions des PremiInstitutions des Premièères nations res nations 
Renforcer, crRenforcer, crééer, habiliter er, habiliter 

Ententes de gestion Ententes de gestion 
Elles cernent les objectifs, la capacitElles cernent les objectifs, la capacitéé, les mesures , les mesures 
prioritaires prioritaires 

Approche prApproche préévue et globale propre vue et globale propre àà la collectivitla collectivitéé
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RRéésultats escomptsultats escomptéés s 

Reddition de comptes significative et rapports Reddition de comptes significative et rapports 
pertinents  pertinents  

Des gouvernements des PremiDes gouvernements des Premièères nations aux citoyens des res nations aux citoyens des 
PremiPremièères nations res nations 
Entre les gouvernements des PremiEntre les gouvernements des Premièères nations et le gouvernement res nations et le gouvernement 
du Canada, dans les deux sens du Canada, dans les deux sens 
Du gouvernement du Canada Du gouvernement du Canada àà tous les citoyens tous les citoyens 

Les parties sont prêtes, disposLes parties sont prêtes, disposéées et capables es et capables 
DD’’appliquer les 5 principes de la vappliquer les 5 principes de la véérificatrice grificatrice géénnéérale rale 
De sDe s’’acquitter de leurs responsabilitacquitter de leurs responsabilitéés respectivess respectives
De se soumettre au jugement du public, De se soumettre au jugement du public, la reddition de comptes la reddition de comptes 
ultimeultime



15

Mise en Mise en œœuvreuvre
StructuresStructures

Groupe de travail des PremiGroupe de travail des Premièères nations (GTPN) res nations (GTPN) –– chefs et chefs et 
spspéécialistes des Premicialistes des Premièères nations en reddition de comptes res nations en reddition de comptes 
ComitComitéé technique conjoint (CTC) technique conjoint (CTC) –– formforméé de reprde repréésentants sentants 
du du GdCGdC et de let de l’’APN APN 
Surveillance exercSurveillance exercéée par le Comite par le Comitéé directeur conjoint directeur conjoint 

Plan de mise en Plan de mise en œœuvre uvre 
Discussions avec les collectivitDiscussions avec les collectivitéés viss viséées, coordination par es, coordination par 
ll’’interminterméédiaire du Comitdiaire du Comitéé technique conjointtechnique conjoint
ÉÉbauche de document de travail bauche de document de travail -- 31 mars 200631 mars 2006
RRééunions dunions d’’orientation rorientation réégionales gionales ---- avril et mai 2006avril et mai 2006
Recommandations Recommandations ---- 30 juin 200630 juin 2006


